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A. CZESC OGOLNA

I. DANE IDENTYFIKUJACE PODMIOT

Samodzielny Zespét Publicznych Zaktadéw Lecznictwa Otwartego Warszawa-Mokotéw

zwany dalej ,,Zespotem”
Siedziba w Warszawie

Adres: 02-513 Warszawa ul. Madalinskiego 13

Zespot postuguje sie rowniez nazwa skrécong: SZPZLO Warszawa-Mokotow

SZPZLO zarejestrowany, XlIll Wydziat Gospodarczy KRS.
Zespot posiada osobowosé prawna.

Dyrektorem jest od 2020 roku Alicja Dabrowska

Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci Zespotu jest wykonywanie dziatalnoéci leczniczej.
Do zadan Zespotu nalezy réwniez prowadzenie dziatalnosci majacej na celu promocje zdrowia
i profilaktyke zdrowotng oraz uczestniczenie w przygotowywaniu oséb do wykonywania

zawodu medycznego i ksztatceniu oséb wykonujacych zawdd medyczny

na zasadach

okreslonych w ustawie oraz odrgbnych przepisach regulujacych ksztatcenie tych oséb.
Ponadto, zgodnie z zapisami statutu, Zespét prowadzi dziatalnoéé¢ w zakresie wynajmu

dzierzawy mienia Zespotu i w powierzonym zakresie mienia m.st. Warszawy

Podmiot:
- jest wpisany do rejestru podmiotéw wykonujacych
dziatalnos¢ leczniczg pod numerem

- jest pomiotem leczniczym nie bedgcym przedsiebiorca,
wpisanym do Rejestru Stowarzyszeri, Innych Organizacji
Spotecznych i Zawodowych, Fundacji oraz Publicznych Zaktadéw

Opieki Zdrowotnej w Krajowym Rejestrze Sadowym pod
numerem

- posiada nr statystyczny w systemie REGON
- przewazajacy rodzaj dziatalnosci posiada symbol PKD

- Jest podatnikiem podatku od towaréw i ustug (VAT) i
posiada nadany przez Urzad Skarbowy w Warszawie NIP
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Ill. PODSTAWA PRAWNA SPORZADZENIA

Raport sporzadzono na podstawie art. 53a. ust. 1 ustawy o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.z 2022r. poz. 633)

Raport, zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego rok obrotowy
2022 i zawiera w szczegdlnosci analize sytuacii ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozer oraz
informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
Zespotu.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych ustalonych Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. (Dz. U. z 2017 poz. 832).

B. ANALIZA FINANSOWA
Sprawozdanie finansowe za rok 2022 obejmuje

- bilans sporzadzony na dzien 31.12.2022r., ktéry po stronie aktywéw i pasywoéw

52.690.535,45 zt
zamyka sie suma bilansowa

- rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 01.01.2022r. do 31.12.2022¢.,

1.486.923,88 zt
wykazujgcy zysk netto w wysokosci

- zestawienie zmian w kapitale wtasnym od 01.01.2022r. do 31.12.2022¢,

1.486.923,88 zt
wykazujace zwigkszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote

- rachunek przeptywéw pienieinych za rok obrotowy od 01.01.2022r. do

487.925,78 zt
31.12.2022r., wykazujacy zwiekszenie stanu srodkow pienieznych o kwote

- informacje dodatkowg zawierajaca:
a) wprowadzenie do sprawozdania finansowego
b) dodatkowe informacje i objanienia wraz z danymi szczegétowymi

Na dziert 31.12.2022r. struktura Funduszu podstawowego Zespotu w kwocie 24.461.666,74 zt.
przedstawia sie nastepujaco:

Fundusz Zatozycielski w kwocie 22.181.142,01 zt
Fundusz Zaktadowy w kwocie 793.600,85 zi
Zysk netto w kwocie 1.486.923,88 zt

RAZEM Fundusz wiasny wynosi 24.461.666,74 zt

Sprawozdanie finansowe zostato zbadane przez biegtego rewidenta.
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OPINIA biegtego rewidenta z przeprowadzonego badania rocznego sprawozdania
finansowego za 2022 rok jest pozytywna. Potwierdza przedstawienie w sposéb rzetelny i jasny
sytuacji majatkowej i finansowej Zespotu na dziefi 31 grudnia 2022r. oraz jej wyniku
finansowego i przeptywow pienieznych za rok obrotowy zakoriczony w tym dniu zgodnie z
ustawg o rachunkowosci oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci. Jest zgodne co
do formy i tresci z obowigzujacymi Zespot przepisami prawa oraz statutem. Ksiegi rachunkowe
prowadzone prawidtowo zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci.

® Analiza obejmuje dwa ostatnie okresy sprawozdawcze — lata 2021-2022,

Struktura

w przedstawionych

Zaprezentowane wartosci w tabeli wyrazone sa w tys. zt,
Ponizsza analiza przedstawia dane zgodne ze Sprawozdaniem Finansowym za 2022 rok,
poszczegllnych pozyc;ji
W nastepujacy sposodb:

tabelach

- w odniesieniu do pozycji bilansowych — w stosunku do sumy bilansowej;
- W odniesieniu do pozycji przychodowych rachunku zyskow i strat — w stosunku do
wartosci przychodéw ogotem;
- w odniesieniu do pozycji kosztowych rachunku zyskéw i strat —w stosunku do wartosci
kosztow ogdtem.

liczona

jest

I.  ZMIANA | STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH przedstawiajgca sktadniki majgtkowe
Zespotu i Zrodfa ich finansowania
Stan ha Stahna Struktura w % Zmiana w % Zmiany
AKTYWA 31.12.2022 | 31.12.2021
BZ-BO t t
tys. zt tys. zt 2022 2021 wys. z
BO
A | Aktywa trwate 3753559| 33603,00 71,2%|  70,4% 1,7%| 393259
Wartosci
I | niematerialne i 248,39 114,13 0,5% 0,2% 117,6% 134,26
| prawne
jy | BEEEROWE Aktyw 37287,20| 3348887 70,8%|  70,2% 11,3%| 379833
trwate |
B |Aktywaobrotowe | 15154,94  14116,34| 28,8%  29,6% 7,4%|  1038,60
| |Zapasy 279,65 213,49 0,5% 0,4% 31,0% 66,16
i | Naldnascl 5713,37| 523472 10,8%| 11,0% 9,1% 478,65
krotkoterminowe
j| Iestle 9124,77| 863685 17,3%| 181% 5,6% 487,92
krétkoterminowe
Krotkoterminowe
IV | rozliczenia 37,15 31,28 0,1% 0,1% 18,8% 5,87
miedzyokresowe
Suma bilansowa 52 690,53 47 719,34 100,0% 100,0% 10,4% 4971,19
3
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Majgtek catkowity Zespotu na koniec 2022 roku wyniost 52 690 tys. zt i zwiekszyt sie
w stosunku do roku 2021 o 10,4%.

W ramach analizy strukturalnej bilansu nalezy stwierdzi¢ iz na majatek Zespotu jako
gtowna pozycja aktywow sktadaja sie aktywa trwate o wartosci 37 536 tys. zt, co stanowi
71,2% sumy bilansowej.

W sktad aktywow trwatych wchodza:
* wartosci niematerialne i prawne (gtéwnie licencje na programy komputerowe)
w wysokosci 248 tys. zt
* rzeczowe aktywa trwate o wartosci 37 287 tys. zt w sktad ktorych wchodza
- grunty o wartosci 14 117 tys. zt
- budynki o wartosci 16 102 tys. zt
- urzadzenia techniczne i maszyny o wartosci 765 tys. zt
- Srodki transportu o wartosci 18 tys. zt,
- inne srodki trwate o wartosci 1 606 tys. zt
- oraz $rodki trwate w budowie o wartoéci 4 679 tys. zt

Wartosc poniesionych w 2022 r. naktadéw na zakup érodkéw trwatych i WNiP to 1 148 tys. zt
(wysokos¢ naktadéw na srodki trwate w budowie to kwota 4 438 tys. zt.)

Roczne umorzenie $rodkdw trwatych i WNiP to 1 653 tys. zt.

Stopien umorzenia majatku trwatego na koniec 2022 r. wynidst 41,28%.

Kolejna pozycja bilansu to aktywa obrotowe wynoszace 15 155 tys. zt w sktad ktérych
wchodza:

® zapasy o wartosci 280 tys. zi,
* naleznosci krétkoterminowe o wartosci 5 713 tys. zt, w tym naleznosci z tyt. dostaw

i ustug wykazane w kwocie wymaganej zaptaty, pomniejszonej o odpisy aktualizujace,
ktére wynosza 5 550 tys. zt,

* inwestycje krétkoterminowe czyli srodki pieniezne w kasie i na rachunkach, ktére
wynosza 9 125 tys. zt.

¢ oraz krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, ktére wynoszg 37 tys. zt.
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Stanna | Stanna | Strukturaw % |Zmianaw % | Zmiany
PASYWA 31.12.2022 | 31.12.2021 5780 | Wtys.
tys. zt tys. zt 2022 | 2021 HO 7t
A | Kapitat (fundusz) wiasny | 24 461,66 22974,74| 46,4%| 48,1% 6,5% | 1486,92
| | Kapitat (fundusz) 22181,14| 22181,14| 42,1%| 46,5% 0,0% 0,00
podstawowy
i | Kapitat (fundusz) 793,60 80,90 1,5%| 0,2% 881,0%| 712,70
zapasowy
VI | Zysk (strata) netto 1486,92 712,70| 2,8%| 1,5% 108,6% | 774,22
B z"””‘”"i‘?"?’.&.’?"’m" 28228,87| 24744,60| 53,6%| 51,9% 14,1% | 3 484,27
4




| | Rezerwy na zobowigzania | 5571,14| 4437,73| 10,6%| 9,3% 25,5% | 1133,41
i | S2vewiazania 349327| 367541| 6,6%| 7,7% -5,0%| -182,14
krotkoterminowe
iy | Besliezania 19164,46| 16 631,46 | 36,4%| 34,9% 15,2% | 2 533,00
miedzyokresowe
Suma bilansowa 52 690,53 | 47 719,34 |100,0% | 100,0% 10,4% | 4 971,19

Do zrodet finansowania majgtku Zespét wykorzystuje gtéwnie kapitaty (fundusze) wiasne,
ktore wynoszg 24 462 tys. zt. i stanowia 46,4% sumy bilansowej oraz kapitaty obce stanowiace
53,6% sumy bilansowej w sktad ktérych wchodza:

* rezerwy na zobowigzania wynoszace 5 571 tys. zt, w tym 1 548 tys. zt na $wiadczenia
emerytalne i podobne utworzone na podstawie raportu aktuariusza,

* pozostate rezerwy krétkoterminowe w kwocie 4 024 tys. zt ktére stanowia:

- 3 900 tys. zt. kwota rezerwy na nagrode roczng dla pracownikéw i Dyrektora Zespotu,
zgodnie z zapisami Regulaminu wynagradzania (zatacznik nr 4 rozdziat IV do tegoz regulaminu),

- 124 tys. zt. kwota rezerwy na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobierstwa przyszte
zobowigzania

Do grupy kapitatéw obcych zaliczamy réowniez:

* zobowigzania krétkoterminowe wynoszace 3 493 tys. zt, w tym 2 156 tys. zt
zobowigzania z tyt. dostaw i ustug, 883 tys. zt zobowiazania z tyt. podatkow, cet, ubezpieczen,

z tyt. wynagrodzen 139 tys. zi, inne 104 tys. zt oraz fundusze specjalne 212 tys. z,

* rozliczenia migdzyokresowe wynoszace 19 164 tys. zt, stanowia gtéwnie przychody
przysztych okreséw
sfinansowanych z dotacji.

stanowigce rownowartos¢ wartosci netto

srodkow trwatych

Il ZMIANA STRUKTURY POZYCJI WYNIKOWYCH (WARIANT POROWNA WCZY)
Suma za rok 0B-0U
Zmiany
i Wokermastites] sprawozdawczy sprawozdawczy ou
phe yareeegOienie 2022 2021
tys. zt tys. zt tys. zt %
A | Praychody netto ze sprzedazy 59 202,10 56 570,01 2 632,09 4,7%
i zréwnane z nimi, w tym:
| | Prevehody nefto ze sprzedazy 59 202,10 56 570,01 2 632,09 4,7%
produktow
Sci
g | Sosmty cziatainosc 60 201,74 57 761,23 2 440,51 4,2%
operacyjnej
c (zﬁk;;’"ata] Zespizadaty -999 64 -1191,22 191,58 -16,1%
P
bi| F Eesttanraychaiy 2212,54 1994,93 217,61 10,9%
operacyjne
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E | Pozostate koszty operacyjne 151,78 97,46 54,32 55,7%
Zysk (strata) z dziatalnosci

F ol IE D6 1061,12 706,25 354,87 50,2%
G | Przychody finansowe 433,25 7,71 425,54 5519,3%
H | Koszty finansowe 2,14 0,70 1,44 205,7%
I | Zysk (strata) brutto (F + G - H) 1492,23 713,26 778,97 109,2%
J | Podatek dochodowy 5,30 0,56 4,74 846,4%
L | Zysk (strata) netto (I - J - K) 1486,93 712,70 774,23 108,6%
Przychody ogétem 61 847,89 58 572,65 3 275,24 5,6%

Koszty ogotem 60 355,66 57 859,39 2496,27 4,3%

Kolejnym elementem sprawozdania finansowego jest Rachunek Zyskéw i Strat, ktory
podsumowuje przychody i koszty Zespotu i ukazuje jego zdolnoé¢ do bilansowania kosztow
przychodamii generowania dodatnich wynikéw finansowych.

Przychody ogdétem w 2022roku zwiekszyty sie w stosunku do roku 2021 o kwote
3 275tys. zt., to jest 0 5,6%, z jednoczesnym zwiekszeniem kosztéw ogotem w poréwnywanym

okresie o kwote 2 496 tys. zt., czyli o 4,3%, co wskazuje na poprawe efektywnosci
ekonomicznej udzielanych $wiadczen o 1,3%.

Za okres od Za okres od
Lp. Wyszczegélnienie 01.01.2022do | 01.01.2021do | % dynamiki| Zmiany
31.12.2022 31.12.2021
Ustugi do NFZ 52 704,76 50547,41 104,3% 2 157,35
Dziatalnos¢ komercyjna 2 015,49 2 166,95 93,0% -151,46
Bl  AeReRsisiug adatdtioe 1757,80 1610,80 109,1% 147,00
podstawowe;j
4 Dotacje 1 560,96 137241 113,7% 188,55
5 Programy zdrowotne 794,47 535,65 148,3% 258,82
Rezydenci i kierownicy
6 specjalizacji - refundacja 368,62 336,80 109,4% 31,82
wynagrodzenia MZ
HasaMiprzyenady daislaingse 59 202,10 56 570,01 104,7% | 2632,08
statutowa

SZPZLO W arszawa-Mokotéw - Raport o sytuacyi ekonomiczno-finansowe] za 2022 rok



Mimo utrzymujgcych sie utrudniend i ograniczert w udzielaniu $wiadczen medycznych
powodowanych obowigzujgcymi obostrzeniami w zwigzku z trwajaca pandemia Covid-19
wypracowane i wdrozone zmiany organizacyjno-zarzadcze skutkowaty wzrostem przychodéw
ze sprzedazy w dziatalnosci statutowej w stosunku do roku poprzedniego o kwote
2 632 tys. zt. (4,7%), z czego na wzrost wartoéci ustug medycznych z NFZ przypada kwota
2 157 tys. zt. (4,3%), w ktorej to najwigkszy wzrost realizowanych éwiadczen w stosunku do
roku 2021 odnotowano w specjalistyce ambulatoryjnej, bo az 2 287 tys. zt.,, w rehabilitacji
1 063 tys. zt. oraz w endoskopii o kwote 422 tys. zt. przy jednoczesnym spadku przychodéw
z realizowanych swiadczeri dot. COVID-19 o kwote 2 940 tys. zt.

Spadek przychodéw z dziatalnosci komercyjnej wynosi 151 tys. zt.

Sprzedaz ustug dziatalnosci podstawowej wzrosta o 147 tys. zt.

Przychdd za Swiadczenia zdrowotne finansowane z dotacji wzrést o 13,7%, co daje
wzrost wartosci o 189 tys. zt. Wzrost ten jest efektem czesciowego powrotu dzieci do szkét
i nauczania stacjonarnego, jak réwniez luzowaniem obostrzer zwigzanych z wczesniej
wprowadzonymi ograniczeniami, w udzielaniu éwiadczen zdrowotnych w rezimie sanitarnym
spowodowanym pandemia.

W roku 2022 w zwigzku z ustawowym wzrostem wynagrodzen Ministerstwo Zdrowia
zwigkszyto refundacje kosztéw wynagrodzen dla lekarzy Rezydentéw o kwote 32 tys. zt.

Pozostate przychody operacyjne wedtug Rachunku Zyskéw i Strat w roku 2022 zamykajg
sig kwotg 2 213 tys. zt, zwigkszyly sie w stosunku do roku poprzedniego o kwote 218 tys. zt.

Pozostate przychody operacyjne to réwniez przychody z tytutu wynajmow, ktére
zwigkszyly sie w 2022 roku o kwote 46 tys. zt., tj. 0 6,97% w stosunku do roku 2021.

W roku 2022 nastapit wzrost przychodéw finansowych o kwote 426 tys. zt. Spowodowane
to byto gtéwnie wzrostem stép procentowych na rachunkach bankowych oraz otrzymaniem
odsetek od naleznosci gtéwnej zasadzonej na rzecz Zespotu.

Za okres Za okres
Lp. Wyszczegdlnienie od 01.01.2022 od 01.01.2021 % dynamiki
do 31.12.2022 do 31.12.2021
15 Amortyzacja 1 652,87 1 366,03 121,00%
2 Zuzycie materiatow i energii 4 664,72 4 590,24 101,62%
2a zuzycie materiatéw 3 566,41 3 614,40 98,67%
2b zuzycie energii 1098,31 975,84 112,55%
3L Ustugi obce 18 402,00 17 198,81 107,00%
4. Podatki i optaty 90,98 95,16 95,60%
o4 Wynagrodzenia 29583,12 28 921,00 102,29%
6. Swiadczenla na rzecz 5 754,51 5 535,62 103,95%
pracownikow

i7A Pozostate koszty rodzajowe 53,56 54,38 98,49%

RASEM, kuaztyideiatginod 60 201,74 57 761,23 104,23%

statutowej
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Wzrost przychodéw generowat wzrost kosztow i tak: koszty ogétem za 2022 rok
w stosunku do roku poprzedniego wzrosty o kwote 2 496 tys. zt., z tego na dziatalnosci
podstawowej o kwote 2 441 tys. zt. gtéwnie w zakresie Ustug obcych o kwote 1 203 tys. zt.,
z tego zwigkszenie kosztow zakupu ustug medycznych o kwote 1 160 tys. zt., Wzrosty takze
koszty na ustugi telekomunikacyjne o kwote 43 tys. zt., pralnicze o kwote 12 tys. zt. oraz
utylizacji odpadéw medycznych o kwote 34 tys. zt.

Zwigkszeniu ulegty koszty pozostatych ustug obcych o kwote 140 tys. zt, w tym ustugi
sprzatania o kwote 100 tys. zt.

Zmniejszeniu natomiast ulegly: koszty ustug napraw i konserwacji sprzetu medycznego
o kwotg 13 tys. zt.,, koszty komunalne o kwote 31 tys. zt., koszty niemedycznych ustug
remontowych o kwote 139 tys. zt., koszty transportowe o kwote 3 tys. zt. oraz koszty ochrony
o kwote 0,24 tys. zt.

Zwigkszeniu ulegly w stosunku do roku poprzedniego koszty amortyzacji o kwote
286 tys. zt.,

Koszty zuzycia materiatéw i energii o kwote 74 tys. zt., w tym zmniejszenie kosztéw zuzycia
materiatéw o kwote -47 tys. zt. i zwigkszenie kosztéw zuzycia energii (energii elektrycznej i
cieplnej, gazu, zuzycie wody oraz $cieki) o kwote 122 tys. zt.

Zmniejszenie kosztow w pozycji zuzycie materiatéw dotyczy w gtéwnej mierze zakupu
srodkéw do dezynfekcji i ochrony osobistej w zwiazku z pandemig COVID-19.

Koszty wynagrodzen oraz koszty $wiadczen na rzecz pracownikéw wzrosty
0 881 tys. zt. Dla realizacji specjalistycznych $wiadczen medycznych koniecznym byto
uzupetnienie potencjatu wykonawczego o 131 umoéw cywilnoprawnych w ramach
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Koszt zakupu tych  ustug  wynidst
12 418 tys. zt. i wzrdst 0 956 tys. zt.

Zmniejszeniu natomiast ulegly pozostate koszty rodzajowe o kwote —0,82 tys. zt. oraz
koszty podatkow i optat o kwote -4 tys. zt.

W roku 2022 kwota pozostatych kosztow dziatalnoéci operacyjnej w stosunku do roku
poprzedniego zwiekszyta sie o0 218 tys. zt.

W roku 2022 koszty finansowe wzrosty o kwote 1 tys. z.

7 Dok 2022 2021 ROZNICA
& Ll e 48 650,95 45 918,87 2 732,08

Wynagrodzenia osobowe 28 016,69 25 556,98 2 459,70
Nagrody jubileuszowe 582,52 755,61 -173,09
Odprawy emerytalne 313,40 501,22 -187,81
Umowy zlecenia 1565,53 2 107,18 -541,65
Razem wynagrodzenia osobowe 30 478,15 28 921,00 1 557,16
Kontrakty 12 418,29 11 462,25 956,04
Swiadczenia na rzecz pracownika 5754,51 5 535.62 218,89
Razem kqntrakty+ $wiadczenia 18 172.80 16 997.87 1174.93
pracownicze ¢ i !
% Wynagrodzer + kontrakty + §wiadczenia
na rzecz pracownika do przychodéw 77,22% 78,40% -1,18%
ogoétem
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Decydujacy wptyw na zwigkszenie zysku w poréwnaniu do roku poprzedniego ma
racjonalizacja kosztéw wynagrodzer czyli uzaleznienie ich wysokoéci od wartosci udzielanych
Swiadczen z jednoczesng optymalizacjg efektywnoéci pracy co skutkowato zmniejszeniem
udziatu kosztow pracy w wartoéci generowanych przychodéw o 1,18%, zwiekszajac ich
rentownosc¢ o 1,19%.

W 2022 roku wojna na Ukrainie i kolejny lockdown oraz rozprzestrzenienie sie wirusa
COVID-19 (koronawirusa) w wielu krajach miaty negatywny wptyw na gospodarke swiatowa.
Znaczne ostabienie kursu waluty polskiej, fluktuacja cen towarow, spadek wartosci akc;ji
postepujaca inflacja i znaczace zmniejszenie PKB miaty réwniez wptyw na sytuacje finansowa
jednostki w roku 2022. Sytuacje ekonomiczng jednostki pogarszat wzrost cen energii
elektrycznej i cieplnej, pozostatych ustug komunalnych oraz ustawowy wzrost wynagrodzen
nie majacy pefnego pokrycia we wzroscie cen ustug medycznych. Wzrost kosztéw utrzymania
wymuszat wzrost indywidualnych wynagrodzeri szczegélnie personelu nie objetego ustawowa
regulacja i personelu medycznego zatrudnionego w zakresie umow cywilnoprawnych.
Wprowadzone rozwigzania systemowe w zakresie organizacji pracy i rezim kosztowy mimo
dezorganizacji pracy spowodowanej Covid-19 i inflacja, skutkowaty zwiekszeniem wartogé
przychoddw o 5,6 % przy wzroscie kosztéw o 4,3 %, co pozwolito na utworzenie rezerwy na
nagrody pracownicze ujete fakultatywnie (w ramach mozliwosci finansowej) w regulaminie
wynagradzania oraz utworzenie rezerwy na nagrode roczna dla Dyrektora Zespotu w petne;j
wysokosci zgodnie z zarzadzeniem Prezydenta m.st. Warszawa w sprawie szczegdtowych
zasad i trybu przyznawania nagrody rocznej osobom kierujgcym SPZOZ.

Ograniczenia i utrudnienia w terminowym sptywie dokumentéw rozliczeniowych
powodowane przez pandemie Covid-19 oraz zmiany zasad rozliczert wprowadzane w trakcie
roku przez NFZ, wymagaty tworzenia krotkoterminowych rezerw dla ustalenia poprawnego
wyniku finansowego, szczegélnie w odniesieniu do kosztéw umoéw cywilnoprawnych
w zwiazku z zapfata za ustugi do wysokosci rozliczonej przez NFZ. Trudnosci z wdrazaniem
w naszych programach rozliczeniowych zmian w rozliczeniach wprowadzanych wstecznie
przez NFZ skutkowaty opéznieniami w rozliczeniach z NFZ. Mimo bardzo trudnych warunkéw
udzielania Swiadczen medycznych udato sie utrzymac w 2022 roku nisze popytowe na
wszystkie rodzaje udzielanych $wiadczen.

W 2022 roku Zespot utrzymywat zdolnos$¢ ptatnicza i ptynnoéé finansowq wyzszg niz 1, a stan
wiasnych srodkéw finansowych na koniec 2022 roku wynosit 9 125 tys. zt. Majatek catkowity

Zespotu na koniec 2022 roku wynidst 52 691 tys. zt. i zwigkszyt sie w stosunku do roku 2021
0 10,4%.
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III. DALSZA ANALIZA PRZEPROWADZONA W OPARCIU O WSKAZNIKI

ANALIZA WSKAZNIKOWA | PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWE] za 2022r.

: Wskazniki ‘Metoda ustalenia Przedziaty wartosci it Wskaznik | Ocena
'} 2 3 4 3 [ 7
wynik netto x 100%
przychody netto ze s 0.0 %
sprzedazy produktéw + " dpl"l) $2Lc}10 2 d D% 0
g Zyskownosci przych(édy netto ze powvEe) 2:0% do 3 2,40% 4
netto sprzedazy towaréw i oy 4
materialow + pozostale wvzt'.e' [:1 0% 5
: 7 W
przychody operacyjne + e
przychody finansowe
wrynik z dzialalnosci
operacyijnej x 100% i i
; PI;ZYChOdY netto ze poarel 0,0 % 0
Aol sprzedazy produktow + od 0,0% do 3,0 % 3
2. | dziatalnosci i ' powyzej 3,0% do 1,73% | 3
T przychody netto ze i +
operacyjnej i i 5,0%
sprzedazy towarow i owvzei 5.0% 5
materialéw + pozostale il e b
przvchody operacyjne
ponizej 0,0 %
powyzej 0,0% do 2,0 0
Zyskownosé wynik netto x 100% % 3 5
3. : i ; | S 2,96% 4
aktywow Stedni stan aktywéw powyzej 2,0% do 4
4,0% 5
oOWyZe| 4,00'11

Wskazniki rentownosci/zyskownosci odzwierciedlajace dane wynikowe ujete w RZiS.
Wskazniki te utrzymuja sie na wysokim poziomie.

W 2022 roku wskazniki te znacznie wzrosty w stosunku do roku poprzedniego i przyjety
wartosci dodatnie. Dodatnia warto$¢ rentownoéci sprzedazy wynika z faktu, ze Zespét
bilansowat koszty przychodami generujac zysk z prowadzonej dziatalnosci.
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aktywa obrotowe - naleznosci
krotkoterminowe z tytutu dostaw ponizej 0,6
i uslug, o okresie splaty powyzej od 0,60 do 1,00
12 miesigcy - krétkoterminowe powyzej 1,00 do 0
Plyiinatl rozliczenia miqdzygkresgwe _] .50 4
I} biezace] (czynne) zobowiazania powyzej 1,5 do 3.00 8 1,84 12
krotkoterminowe - zobowiazania powyzej 3.00 lub 12
z tytulu dostaw i ustug, o okresie | jezeli zobowiazania 10
wymagalnosci powyzej 12 krétkoterminowe = 0
miesigcy + rezerwy na zl
zobowiazania krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosci
krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie splaty powyzej ponizej 0,50
12 miesiecy - krétkoterminowe | powyzej 0,50 do 1.00
: = i 0
: rozliczenia miedzyokresowe powyzej 1,00 do 2,50
Plynnosci : ; ; 8
2. szybkie] (czynne) - zapasy zohom.qzam_a _Powyzej 2,5.(} Iub_ 13 1,81 13
krotkoterminowe - zobowiazania | jezeli zobowiazania 10
z tytutu dostaw i ustug, o okresie | krotkoterminowe = ()
wymagalnosci powyzej 12 zt
miesiecy + rezerwy na
zobowiazania krétkoterminowe

Wskazniki ptynnosci i zdolnosci do biezacego regulowania zobowiazar:

- plynnosc finansowa | stopnia — $wiadczy o pokryciu biezacych zobowigzan aktywami
obrotowymi,

- plynnos¢ finansowa Il stopnia — swiadczy o pokryciu biezacych zobowigzan aktywami
obrotowymi, bez uwzgledniania zapasow i rozliczeri m/o

Poziom wskaznikéw ptynnosci biezacej uznaje sie za bezpieczny.
Wysoki poziom wskaznikow ptynnosci daje Zespotowi stabilnosé finansowg i zdolnosé
terminowego regulowania zobowigzan.
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$redni stan naleznosci z tytutu o s :
. y 1 ponizej 45 dni
dostaw i ustug x liczba dni w . 3
o o : od 45 dni do 60
Rotacji naleznosci okresie (365) przychody netto ze . 2
5 (w dniach) sprzedazy produktéw + przychody g 1 - 3
P T W T PIEYEROCY | 0d 61 dni do 90 dni
netto ze sprzedazy towar6w i 5 , 0
s powyzej 90 dni
materialow
sredni stan zobowiazan z tytutu
; " .
Rotacji zobowiazan Ifasst{ae\v(jﬁisfug xcl::iian[i:l: b g :
W
I b il e gl 07 TSR 4 |7
(w dniach) sprzedazy produktéw + przychody i ;
. ; powyzej 90 dni 0
netto ze sprzedazy towarow i
materiatow

Wskazniki efektywnosci — szybkosci obrotu, rotacji, wykorzystania majatku

- wskaznik obrotu naleznosciami podawany w dniach informuje o przecietnym okresie
spfaty naleznosci przez odbiorcéw. Okres sptaty naleznosci przez Zespét ulegt wydtuzeniu
0 3 dni w stosunku do ubiegtego roku i wyniést 33 dni.

- wskaznik obrotu zobowigzaniami w dniach informuje o przecietnym okresie sptaty
zobowigzan dostawcom. Okres sptaty zobowiazan ulegt skréceniu o 1 dzied w stosunku do
ubiegtego roku i wynosi 14 dni.

Wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan powinny mie¢ zblizone wartoéci. W Zespole
zwraca uwagg brak rdwnowagi w odniesieniu do szybkosci sptaty naleznoéci i terminéw
regulowania zobowiazan. Stan ten w odniesieniu do krétkich terminéw regulacji zobowigzan
jest zgodny z zawartymi umowami, ustalane w umowach terminy zapfaty wynikajg
z uwarunkowan rynkowych. Zespét wykorzystuje swojg zdolnosé ptatnicza do negocjacji
wysokosci cen zakupu kierujgc sie racjonalizacja kosztéw wytworzenia udzielanych swiadczen.
Terminy windykacji dominujgcych naleznosci dotycza rozliczen z NFZ i sg opisane w umowach,
btedy w raportach rozliczeniowych wydtuzajg okresy ptatnosci.
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ponizej 40 % 10
Zadluzenia (zobowiazania dlugoterminowe + od 40% do 60% 3
aktywow zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy na|  powyzej 60% do " 17,20% | 10
% zobowiazania ) x 100% 80% ;
aktywa razem powyzej 80%
10
zobowiazania dlugoterminowe + od 0.00 do 0.50 8
zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy na od 0,51 do 1,00 6
zobowiazania od 1,01 do 2.00 4
Wyplacalnosci fundusz wlasny 0d 2,01 do 0 0,35 10
4,00
powyzej 4,00 lub
ponizej 0,00

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady
analizy wskaZnikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok przeprowadzono w oparciu
0 punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w/w rozporzadzeniu.

Analiza przypisanych punktéw pomigdzy poszczegdine grupy wskaznikéw ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej Zespotu.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2022 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 66 punkty, co stanowi 94,24%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania, co $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-
finansowej Zespotu, starannosci zarzadzajacych w zabezpieczaniu intereséw Zespotu
i sprawnosci biezgcego zarzadzania Zespotem.

W chwili obecnej wzrost cen powodowanych galopujaca inflacjg wobec braku mozliwosci
przewidzenia kiedy nastapi szczyt jej wzrostu i jaki poziom osiggnie powoduje, ze prognozy na
2023 i 2024 rok mogg by¢ gorsze, a nieprzewidywalnosé czynnikéw majacych wptyw na
prognozy daje duze prawdopodobienstwo niepetnego ziszczenia sie przestawionych prognoz.

13

SZPZLO Warszawa-Mokotéw - Raport o sytuacji ekonomicxno-finansowe) za 2022 rok




C. PROGNOZA NA KOLEINE LATA 2023-2025

I. PRZYJETE ZALtOZENIA

Prognoza zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej, w ktorej
Zespot pokrywa z posiadanych $rodkow i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci
i reguluje zobowigzania. W prognozie na lata 2023-2025 w obszarze sytuacji ekonomiczno-
finansowej zatozono ustabilizowanie wyniku finansowego do wartoéci dodatnie;j.

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy na
bazie rzeczywistych wynikéw w latach ubiegtych, z uwzglednieniem wstepnych dostepnych
danych i uzyskanych wynikéw w | kwartale 2023 roku, a takze planu finansowego na rok 2023
po korekcie na dzieri sporzgdzenia raportu. Przyszte wartoéci oszacowano na bazie mozliwego
do uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2023 z uwzglednieniem historycznych danych i trendéw

wystepujacych w Zespole, skorygowang do wartosci urealnionych i mozliwych do uzyskania
przychodéw komercyjnych.

Projekcja przychodéw na lata przyszte zostata opracowana przy zatozeniu nie zmienionych
w przysztosci warunkéw prawnych i gospodarczych dziatalnosci Zespotu, w tym przy nie
zmienionym istotnie rodzaju i poziomu dziatalnosci.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez SzZPZLO
Warszawa-Mokotow w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, gdyz nie istnieja przestanki
wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatania. Podmiot nie zamierza ograniczac zakresu
realizowania Swiadczer, jednak ze wzgledu na galopujaca inflacje, ograniczenia na rynku pracy
utrzymywanie sig epidemii wirusa Covid-19 (koronawirusa) na $wiecie i w Polsce od 2020 roku
sytuacja jest coraz trudniejsza do prognozowania, co w znaczacy sposéb wptywa na
funkcjonowanie Zespotu. Wojna w Ukrainie, ma negatywny wptyw na gospodarke i utrudnia
zarzadzanie podmiotem leczniczym. Stan ten bedzie miat istotny wplyw na sytuacje Zespotu
w 2023 roku i w latach kolejnych. Zdaniem Dyrekcji ograniczenia na rynku pracy i wysoka
inflacja  nie spowodujg istotnej niepewnosci dotyczacej mozliwosci kontynuowania
dziatalnosci przez jednostke, jednak w sposéb wielowymiarowy wptyng na sytuacje Zespotu.

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany
realizowa¢ ustawowy wzrost wynagrodzeri pracownikéw wykonujacych zawody medyczne
(pielegniarki, potozne, lekarze specjalisci, lekarze rezydenci, ratownicy medyczni) oraz
pozostatych pracownikéw Zespotu w zakresie natozonym przez obowigzujgce przepisy prawa.

Prognozowany jest wzrost kosztéw: pracy, cen lekéw, materiatéw jed norazowego uzytku,
drobnego sprzgtu i aparatury medycznej, odpadéw medycznych i ustug. Ograniczenie
dostepnosci artykutow ze wzgledu na ewentualne zatrzymanie produkcji przez
przedsigbiorstwa, a takie wstrzymanie $wiadczonych ustug na skutek kwarantann
pracownikow beda miaty istotny wptyw na sytuacje jednostki w 2023 roku. Zdaniem Dyrekcji
epidemia koronawirusa oraz prowadzone dziatania wojenne na terytorium Ukrainy nie
spowodujg istotnej niepewnosci dotyczacej mozliwosci kontynuowania dziatalnoéci przez
jednostke, dlatego zatozono kontynuacje dziatalnosci.

Nie jest natomiast mozliwe przedstawienie precyzyjnych danych liczbowych dotyczgcych

potencjalnego wptywu powyiszych czynnikéw na funkcjonowanie jednostki. Zaktada sie
utrzymanie dodatniego wyniku finansowego na lata 2024,2025.
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Wobec tego, ze SZPZLO Warszawa-Mokotéw posiada kontrakt z NFZ, istnieje duze
prawdopodobieristwo, ze zatozony poziom wzrostu przychodéw jest mozliwy do uzyskania
w kolejnych latach.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuaciji dziatalnosci, przy zastosowaniu

norm prawnych obowigzujgcych w Samodzielnych Publicznych Zaktadach Opieki Zdrowotnej
na dzien sporzadzania prognozy.

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaty wykonane przy zatozeniu
nastepujgcych parametréw wyjsciowych:

«* okres analizy 3 lata przy czym ustalono rok 2022 jako rok bazowy. Dane za rok 2022 s3
danymi historycznymi, dane za rok 2023 obejmuja zatozone kwoty w planie finansowym, plan
na lata 2024 i 2025 z uwzglednieniem zastosowanych wytaczen i korekt. Projekcje oparto na
przewidywanych wskaznikach wzrostu przychodéw, a takze wspétmiernie do tego wzrostu
kosztéw z uwzglednieniem zaplanowanych naktadéw, a takze z zastosowaniem utrzymania
statej struktury kosztéw, w odniesieniu do przychodéw.

* naktady inwestycyjne i realizacja projektéw unijnych sg uzaleznione od pozyskania
zewnetrznego finansowania, wobec tego w wyniku podejmowanych dziatan bedg sie
rownowazy¢ wptywy i wydatki i ewentualne nie ujecie danego zadaniaw prognozie pozostanie
bez wptywu na efekt obliczen.

Poniewaz branza nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane
w kolejnych latach przez SZPZLO Warszawa-Mokotéw bedg zalezaty od polityki panstwa
w zakresie opieki zdrowotnej. Wobec tego, ze Narodowy Fundusz Zdrowia limituje
kontraktowanie ustug zdrowotnych istnieje znaczace ryzyko nie ziszczenia sie prognozy.
Zasadniczym zatozeniem jakie przyjeto przy planowaniu przychodéw w obszarze swiadczen
medycznych to uzyskanie kontraktu w Narodowym Funduszu Zdrowia na istotnie
zwigkszonym poziomie proporcjonalnie do wzrostu wskaznika inflaciji.

Koszty rodzajowe oszacowano na bazie struktury kosztéw w przychodach z roku
ubiegtego.

Koszty finansowe zaplanowano na podstawie prognoz przyjetych do planu finansowego
Zespotu na rok 2023 na dzieri sporzadzenia raportu.

W zastosowanym podejsciu analiza i prognoza danych oparta jest na zawartym z
Narodowym Funduszu Zdrowia kontrakcie z uwzglednieniem zapowiadanych w obszarze
zakresu i finansowania Podstawowe]j Opieki Zdrowotnej. Zawarty kontrakt jest podstawowa
dang w Zespole, gdyz okreslone w warunkach realizacji $wiadczeri wartoéci determinuja
poziom kosztow we wszystkich ich rodzajach. Koszt wynagrodzen determinowany jest
wymogami stawianymi przez uwarunkowania prawne udzielania $wiadczen, a takze
ksztattowanymi przez prawo poziomami stawek minimalnych oraz rynkowych cen
specjalistycznych ustug lekarskich. Dlatego w prognozie koszty osobowe udzielanych
swiadczen oszacowane zostaty jako procentowy odpowiednik uzyskiwanych wptywéw
z generowanych przychoddw.

Nie dokonywano korekt amortyzacji w odniesieniu do planowanych inwestycji, gdyz
bedzie ona zréwnowazona ksiggowaniem dotacji, wspétmiernie do amortyzacji. Wobec tego
wptyw na przyszte wyniki finansowe z tego tytutu bedzie nieistotny.
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W prognozie nie uwzgledniono przysztych inwestycji, gdyz w przypadku gdy bedg
realizowane beda finansowane ze zrédet zewnetrznych. Wobec tego ich wptyw na prognoze
bedzie rownowazny zaréwno po stronie wptywéw i wydatkéw, a takze w zakresie przychodow
i kosztow.

Aktywa trwate beda réwnowazone rozliczeniami miedzyokresowymi przychoddéw, gdyz
wszystkie istotne inwestycje, beda finansowane z funduszy zewnetrznych.

W zwigzku z ogélnym wzrostem cen lekdw, materiatéw, energii itp., jak réwniez wzrostem
kosztow wynagrodzend z narzutami w ostatnich latach zauwazalny jest wzrost kosztow
funkcjonowania jednostki.

Pozostata dziatalnosc¢ operacyjna polegajaca na swiadczeniu innych ustug niemedycznych
min. wynajmie pomieszczen, zawsze generowata dodatni wynik na tej dziatalnoéci.

Istotnym czynnikiem wzrostu kosztéw jest zagwarantowany wzrost wynagrodzeri dla
pielegniarek i lekarzy wyzszego, $redniego i nizszego personelu medycznego, ktory wptywa na
oczekiwania finansowe innych grup zawodowych dla funkcjonowania Zespotu.

Sektor prywatny wptywa réwniez na oczekiwania finansowe lekarzy kontraktowych,
ktérych coraz trudniej jest pozyskac.

Podstawowym celem Dyrekc;ji jest zachowanie ptynnosci finansowej Zespotu.

Prowadzone s analizy dotyczace mozliwosci zmniejszenia kosztéw uzytkowania energii
elektrycznej poprzez wdrozenie energooszczednych technologii.

Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasadg analizy danych wynikowych i oparta zostata na
planie przychoddéw i wskaznikéw ekonomiczno-finansowych z roku 2022.

Obliczenia wykonano w warto$ciach nominalnych, w oparciu o dane Ministerstwa
Finansow:

- wzrost produktu krajowego brutto na rok 2023 - 3,0%, rok 2024 —2,7%

- wskaznik inflacji rok 2023 —12,0%, rok 2024 - 6,5%,

- wzrost wynagrodzen rok 2023 - 12,0%, rok 2024 — 8,0%

nie uwzgledniajac biezacej wartosci przeptywéw pienieznych (nie stosowano stopy
dyskonta)
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1.

Poz.

PROGNOZOWANY BILANS NA LATA 2023-2025

Wyszczegolnienie
Aktywa trwate
Wartosci niematerialne i prawne
Rzeczowe aktywa trwale
Naleznosci diugoterminowe
Inwestycje diugoterminowe
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa obrotowe
Zapasy
Naleznosci krétkoterminowe
Inwestycje krotkoterminowe
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy

Udzialy (akcje) wiasne

Aktywa razem

Kapitat (fundusz) witasny

Kapitat (fundusz) podstawowy

Kapitat (fundusz) zapasowy

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe
Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zysk (strata) netto

Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wartos¢ ujemna)

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
Rezerwy na zobowigzania

Zobowiazania diugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe
Rozliczenia miedzyokresowe

Inne rozliczenia miedzyokresowe

Pasywa razem -

SPRAWDZENIE SUMY BILANSOWE.J

31-12-2022
37 535 587,98
248 391,21
37 287 196,77
0,00
0,00
0,00
15 154 947,47
279 649,14
5713 373,37
9 124 773,61
37 151,35

52 690 535,45

24 461 666,74
22 181 142,01
793 600,85

1486 923,88

28 228 868,71
5571 143,11
0,00

3 493 266,29
19 164 459,31
19 164 459,31

52690 535,45 55377 749,00 57 698112,00 60 250 425,00

PRAWDA

31-12-2023
42 217 881,00
248 391,00
41 969 490,00
0,00
0,00
0,00
13 159 868,00
357 473,00
6 085 015,00
6 675 771,00
41 609,00

31-12-2024
43 555 067,00
248 391,00
43 306 676,00
0,00
0,00
0,00
14 143 045,00
395 645,00
6 012 799,00
7 689 247,00
45 354,00

31-12-2025
44 893 453,00
248 391,00
44 645 062,00
0,00
0,00
0,00
15 356 972,00
431 264,00
6 088 594,00
8 787 678,00
49 436,00

55377 749,00 57698 112,00 60 250 425,00

25 361 667,00
22181 142,00
2 280 525,00

900 000,00

30 016 082,00
4 487 985,00
0,00

4 908 517,00
20 619 580,00
20 619 580,00

PRAWDA

26 233 917,00
22181 142,00
3 180 525,00

872 250,00

31 464 195,00
3 647 024,00
0,00

5416 470,00
22 400 701,00
22 400 701,00

PRAWDA

PROGNOZOWANY RACHUNEKZYSKOW | STRAT NA LATA 2023-2025

Wyszczegdlnienie

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym:

Przychody netto ze sprzedazy produktéw
Koszty dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja

Zuzycie materiatdw i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty, w tym
Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym:
. Pozostale koszty rodzajowe

Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)
Pozostate przychody operacyjne
Pozostale koszty operacyjne

31-12-2022
59 202 097,45

59 202 097,45
60 201 741,00
1652 865,02
4664 717,34
18 401 997 46
90 976,00

29 583 116,30
5754 512,71
53 556,17
-999 643,55
2212 542,93
151 773,92

31-12-2023
66 852 360,00

66 852 360,00
67 934 015,00
1689 076,00
5 957 884,00
19 704 938,00
98 000,00

33 133 090,00
7 276 027,00
75 000,00

-1 081 655,00
1987 955,00
150 000,00

31-12-2024
72 234 810,00

72234 810,00
73 269 059,00
1635 273,00
6 594 094,00
21216 135,00
99 960,00

35 783 738,00
7 858 109,00
81 750,00

=1 034 249,00
2033 166,00
169 277,00

27 172 836,00
22 181 142,00
4 052 775,00

938 919,00

33 077 589,00
2 818 786,00
0,00

6 214 981,00
24 043 822,00
24 043 822,00

PRAWDA

31-12-2025
78 374 768,00

78 374 768,00
79 325 913,00
1635 273,00
7 187 740,00
23 178 640,00
101 959,00
38 646 436,00
8 486 757,00
89 108,00
-951 145,00
2033 166,00
184 512,00
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F. 2ysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 1061 125,46 756 300,00 829 640,00 897 509,00
G. Przychody finansowe 433 248,31 150 000,00 50 000,00 50 000,00
H. Koszty finansowe 2 145,89 1 000,00 2 090,00 3 290,00
K. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 1492 227,88 905 300,00 877 550,00 944 219,00
L. Podatek dochodowy 5 304,00 5 300,00 5 300,00 5 300,00
N.  Wynik finansowy 1486 923,88 900 000,00 872 250,00 938 919,00
V. PROGNOZOWANE WSKAZNIKI FINANSOWE WRAZ 2 OCENA PUNKTOWA
2022 2023 2024 2025
WARTOSC WARTOSC WARTOSC WARTOSC
WSKAZNIKI FINANSOWE WeikaTalica | PUNKTY WeKaZNIKa | PUNKTY WSKAZNIKA | PUNKTY WSKAZNIKA | PUNKTY
I.A. Wskaznik
zyskownosci netto 2,40% 4 1,30% 3 1,17% 3 1,17% 3
(%)
; I.B. Wskaznik
WSKAZNIKI | zyskownosci
L. ZYSKOWNOSCI | dziatalinogei 1,73% 3 1,10% 3 1,12% 3 1,12% 3
operacyinej (%)
I.C. Wskaznik
zyskownosci 2,96% 4 1,67% 3 1,54% 3 1,59% 3
aktywow (%)
I. RAZEM: 11 X 9 X 9 X 9
II.A. Wskaznik
) biezace] plynnosci 1,84 12 1,62 12 1,85 12 2,07 12
I WSKAZNIKI
A PLYNNOSCI 8 " "
II.B. Wskazni
szybkiej plynnosci 1,81 '3 1,58 13 1,80 13 2,01 13
II. RAZEM: 25 X 25 x 25 X 25
ITI.LA. Wskaznik
B rotacji naleznosci (w 32,89 3 31,27 3 29,61 3 27,23 3
WSKAZNIKI | dniach)
III. | EFEKTYWNOSC
I II1.B. Wskaznik
rotacji zobowigzan 13,92 7 15,54 7 19,08 7 20,48 7
(w dniach)
III. RAZEM: 10 b4 10 b4 10 b ¢ 10
IV.A. Wskaznik
zadtuzenia aktywow 17,20% 10 16,97% 10 15,71% 10 14,99% 10
v | Wskaznikn | (%)
' ZADLUZENIA i i g
IV.B. Wskazni
wyptacalnogci 0,37 10 0,37 10 0,35 10 0,33 10
IV. RAZEM: 20 X 20 X 20 X 20
LACZNA WARTOSC PUNKTOW: 66 = 64 X 64 x 64
Maksymalna mozliwa do osiggnigcia warto$¢ punktéw: 70
Jak wskazuje powyzsza tabela sytuacja finansowa Zespotu jest stabilna.
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Wykres Punktow Ogétem Lata 2022-2025

SUMA PUNKTOWA

Wskazniki zyskownosci - w roku 2022 Zespét uzyskat dodatni wynik finansowy w zwigzku
z tym wszystkie wskazniki zyskownosci byty dodatnie. W kolejnych latach 2023-2025
przychody Zespotu przewyzszajg koszty. Dodatnie wskazniki informujg o racjonalnym
gospodarowaniu i generowaniu zyskéw.

Wskazniki ptynnosci okreslajace zdolnoé¢ do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krétkoterminowych w 2022 roku wyniosty okoto 1,83 punktu procentowego.
W latach 2023-2025 wskazniki te beda utrzymywac sie na poziomie ok 1,82 pp.

Wskazniki efektywnosci - wskaznik rotacji naleznosci w 2022 roku wyniost 33 dni,
a wynikat przede wszystkim z terminéw ptatnosci gtéwnego ptatnika naszych $wiadczen.
W latach 2023-2025 planujemy utrzymac ten wskaznik na poziomie 29 dni.

Wskazniki efektywnosci - wskaznik rotacji zobowigzan w 2022 roku wynidst 14 dni. Mimo
braku zachowania rownowagi pomiedzy rotacja zobowiazan, a rotacjg naleznosci planujemy
utrzymac ten wskaznik na poziomie okoto 19 dni.

Wskaznik zadtuzenia aktywow wynidst w 2022 roku 17,20%, w roku 2023 wyniesie
16,97%. W roku 2024 zmniejszy sie do 15,71%, a w roku 2025 do 14,99%

Wskaznik wyptacalnosci wyniést w 2022 roku 0,37 pp., w roku 2023 utrzyma sie na

poziomie 0,37 pp., natomiast w roku 2024 zmniejszy sie do poziomu 0,35 pp., w roku 2025 do
poziomu 0,33 pp.
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D. ISTOTNE CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA SYTUACJIE EKONOMICZNO-FINANSO WA

Istotne czynniki ryzyka, ktére moga zawazy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu Zespotu
i mie¢ wptyw na jego sytuacje ekonomiczno-finansowa w latach przysztych.

L. Nie jest znany wptyw pandemii na gospodarke, co przektada sie w sposéb bezposredni
na dziatalnos¢ jednostki.

2. Zagrozenie zakazeniem personelu, ktéry jest w szczegélny sposéb narazony moze
przetozycC sig wprost nawet na brak mozliwosci utrzymania ciagtosci pracy podmiotu.

3. Sytuacja jednostki w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej
realizowanej przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie
wykonywanych w przysztosci swiadczeri medycznych zalezy od czynnikow zewnetrznych, na
ktére jednostka nie ma wptywu.

4. Niepewnos¢ w zakresie poziomu kontraktowania $wiadczeri przez NFZ.

5. Systemowe rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej bedg miaty wptyw na wzrost
wynagrodzeri w catej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich wptywu
na sytuacje finansowg jednostki.

6. Nie jest znany wptyw skutkéw regulacji ptacowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia
pielggniarek, potoznych, lekarzy specjalistéw, lekarzy rezydentdw na roszczenia ptacowe
kierowane przez innych pracownikéw Zespotu.

7. W wyniku braku systemowych rozwigzan w zakresie ksztatcenia pielegniarek
i potoznych beda nastepowaty niekorzystne dla Zespotu procesy przechodzenia na renty,
emerytury, bez zastepowalnosci w tej grupie zawodowej.

8. Nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug swiadczern medycznych w Polsce
w najblizszym czasie. Proponowane zmiany moga w istotny sposéb narzuci¢ dodatkowe
obcigzenia podmiotom leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania. Wptywad to
moze zar6wno na rentownosc biezaca jednostki, jak i na mozliwoé¢ oferowania dodatkowych
ustug nie objetych kontraktem z NFZ.

9. Ze wzgledu na inflacje przyjecie zasady angazowania ¢rodkéw wtasnych na konieczne
zakupy inwestycyjne do wysokosci odpisow amortyzacyjnych
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PODSUMOWANIE

Podstawowga dziatalnoscia samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalnosé

* lecznicza polegajgca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw

publicznych. Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostkg nastawiong na
osiggniecie zysku.

Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujacych ustugi w catosci
finansowane lub dofinansowane ze $rodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposéb ciggly i trwaty
potrzeb pacjentéw w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez parnstwo
Swiadczen zdrowotnych.

Zespot udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze érodkéw publicznych
ubezpieczonym oraz innym osobom uprawionym do tych $wiadczen na podstawie odrebnych
przepiséw nieodptatnie, za czesciowq lub catkowitg odptatnoscia.

Opfaty za $wiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie w sytuacjach, w ktérych ustawa
oraz przepisy odrebne dopuszczaja taka odptatnos¢ ustalane sa w oparciu o rzeczywiste koszty
zwigzane z realizacjg procedur medycznych zgodnie z obowigzujacym w Zespole cennikiem.

Celem Zespotu jest réwnowazenie kosztéw przychodami. W zwigzku z powyizszym
uzyskanie w 2022 roku i w prognozach na lata 2023-2025 jak najwyzszy % mozliwych punktéw
w kategorii wskaznikéw zyskownosci przy maksymalnej punktacji wskaznikéw efektywnosci
i zadtuzenia oraz wysokiej oceny wskaznikéw ptynnosci $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-
finansowej Zespotu i sprawnosci biezacego zarzadzania.

Warszawa, dnia 31.05.2023r.

Miejscowosc, data sporzadzenia

S DYREKTOR
amodzielnego Zespoty Py
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